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1. Kontrola troSkova gra devinskih radova

«Za razliku od industrijske proizvodnje, gradevinarstvo se bavi pretezno
realizacijom pojedinacnih projekata, odnosno izgradnjom objekata po
narudzbi sa svim karakteristikama specificne pojedinacne proizvodnje.
Ovo stvara managmentu velike teSkoce u organizaciji efikasnog
sistema kontrole, pored ostalog i zato Sto skoro svaki novi posao od
tvrtke zahtjeva odredlvanje odgovarajuceg managerskog tima za
upravljanje izvrSenja datog ugovora - posla.

*Gradevinski radovi I radna snaga jos uvijek imaju u veliko] mjeri
sezonski karakter. Promjenjivost vremenskih uvjeta je od velikog
utjecaja na radove koji se izvrSavaju na otvorenom prostoru.

Javlja se niz problema koji sprjecavaju gradevinsku tvrtku da troskove
gradenja planira i kontrolira kao u industrijskoj proizvodnji dobro
poznatog sistema- Standard Costing.

*Planiranje 1 kontrola troskova je materija koja se u manjoj ili veCoj mjeri
tice rukovodilaca - managmenta na svim nivoima u gradevinskoj tvrtki
kojima je povjerena organizacija i upravljanje procesom proizvodnje —
Izvodenjem radova na gradiliStima - objektima.



Stvarna kontrola se ostvaruje odgovarajucim odlukama managmenta |
provodenjem tih odluka u praksi.

*Smatra se da u gradevinarstvu i ne postoji efekasan sistem kontrole
troSkova, vec je to viSe informacijski sistem o troskovima.

Do sada su bili brojni pokusaji razvijanja adekvatnog sistema kontrole
troSkova gradevinskih radova ali ni jedan, smatra se, nije dao potpuno
zadovoljavajuce rezultate. Ta Istrazivanja se nastavljaju managerima
se preporucuje da koriste postojece, iako nesavrsSene, sisteme kontrole
troSkova, oslanjajuci se na osobno iskustvo i poboljsanl sistem
mformacua



2. Postoje ¢i sistemi kontrole troska

U gradevinarstvu se koristi nekoliko sistema za kontrolu troskova.
|zbor sistema ovisi djelomicno o veliCini i slozenosti posla - projekta.

1)Ukupni profit ili gubitak za dati posao.

Po ovom sistemu tvrtka Ceka na zavrSetak svih radova i tek tada
usporeduje prinode - naplate sa troskovima,te se vidi koliki je profit ili
gubitak za taj posao u cjelini. Podaci se uzimaju iz financijskog
knjigovodstva koje obavezno vodi svaka firma. Ovaj sistem koristan je
samo za veoma male poslove koji kratko traju | angaziraju malo radnika
| gradevinske mehanizacije.



2)Profit ili gubitak za poslove u odre denim vremenskim to ¢kama.

Ukupni troSkovi za dati posao - projekt do odre  denog datuma
uspore duju se sa vrijednos ¢€u izvrSenih radova do tog datuma. Ne
c¢eka se na zavrSetak posla da bi se utvrdio profiti  li gubitak, ve €
se to obavlja periodi €no u toku gra denja. U ovom sistemu mora se
paziti da se u troskove uklju ¢e ugradeni materijali koji, iz bilo

kojeg razloga, josS nisu fakturirani od strane ispor ucitelja i da se
isklju ¢e materijali koji su fakturirani i prispjeli na gra diliste ali joS
nisu ugra deni.

3)Troskovi za jedinicu rada.

U ovom sistemu troSkovi za razli  €ite vrste radova, kao Sto su
priprava i ugradnja betona, zidanje, zemljani radov 11 sli €no,
posebno se evidentiraju. Troskovi se dijele sa koli ¢inom izvrSenog
rada. To pruza podatke o stvarnim troskovima po jed Inici svake
vrste izvrSenog rada, koji se mogu usporediti sa pl aniranim
procjenjenim troskovima za date jedinice radova iz ponudbenog
elaborata na osnovu kojeq je tvrtka dobila posao.



4)Sistemi zasnovani na principima Standard Costing.

Sistem Standard Costing uspjesno se koristi u tvorni¢koj proizvodnji
narocito tamo gdje se proizvodi ograniceni broj proizvoda ili osnovnih
komponenti. Za proizvodnju svake komponente ili sklopa odredeni su
detaljni troskovi, ukljuCujuci place radnika.

Razlike se izraCunavaju usporedivanjem standardnih sa stvarnim
trosSkovima za datu proizvodniju.

Moguca je analiza ukupne razlike po elementima kao Sto su: cijene
materijala, koristenje materijala, cijene radne snage, ucinak, fiksni i
varijabilni rezijski troskovi, obujam proizvodnje i sl.

Specificnosti gradevinarstva su ucinile da sistem Standard Costing nije
nasao Siru primjenu u ovoj grani proizvodnje. Medutim, ovaj sistem je
veoma temeljit i osigurava kontrolu svih troskova tvrtke.



5)Sistem PERT/Cost.

Ovaj sistem najvise primjenjuju gradevinske tvrtke koje sa kupcima -
Investitorima ugovaraju kompletnu realizaciju objekata, pocCevsi od
izrade nacrta, preko gradenja do predaje gotovog objekta na upotrebu.
Ovakav sistem ugovoranja poznat je pod nazivom “kljuc u ruke”.



3. Primjer sistema kontrole troSkova

sKontrola trosSkova materijala

Faktori koji dovode do odstupanja stvarnih od planiranih troskova
materijala mogu se podijeliti na:

Cienovni faktori: inflacija i promjene (neslaganje stvarnih sa planiranim
nabavnim cijenama materijala)

Kvantitativni faktori: rasipanje i lomovi materijala; krade i gubitci;
pogresno mjerenje; popravci lose izvedenih radova




4. Isplativost sistema kontrole troSkova

*Koristenje bilo kojeg sistema kontrole povezano je sa odgovarajucim
troskovima. Obicno, Sto je kontrola detaljnija i obuhvatnija sistem je
skuplji. Tako se dolazi do tocke kada daljnje povecanje kontrole
troSkova ne daje odgovarajuce rezultate, odnosno do tocke kada
povecanje troskova kontrole vise ne dovodi do smanjenja vec¢ do
povecanja ukupnih troskova projekta.

Ukupm tmolkovi ——

Novac

Trotkovi kontrole kao postotak direkmih rofkova projekta

Slika 6: GrafiCki prikaz izdataka za kontrolu troSkova



*Kada se povecavaju izdaci za kontrolu troskova ocekuje se da Ce to
dovesti do smanjenja direktnih troskova za dani projekt. No, dolazi se
do toCke u kojoj dodatni izdaci ne dovode do daljnjeg smanjenja
ukupnih troskova.

*Kada se direktnim troskovima dodaju izdaci za kontrolu dobiju se
ukupni troskovi projekta, koji do odredene tocke padaju a onda pocinju
rastl. Ta toCka se naziva prelomna ili kritiCna.

*Sve do prelomne toCke vece je smanjenje direktnih troskova od
izdataka za kontrolu troskova.

U prelomnoj tocCci ove dvije veliCine se izravnavaju i daljnje povecanje
izdataka za kontrolu troskova se ne isplati, jer nadmasuje odgovarajuce
smanjenje direktnih i dovodi do povecanja ukupnih troskova. Na ovaj
nacin dolazi se do optimalnih izdataka za kontrolu troSkova.



5. Zaklju ¢ak

«Za razliku od industrijske proizvodnje, gradevinarstvo se bavi pretezno
realizacijom pojedinacnih projekata, odnosno izgradnjom objekata po
narudzbi sa svim karakteristikama specificne pojedinacne proizvodnje.

*Gradevinski radovi | radna snaga joS uvijek imaju u velikoj mjeri
sezonski karakter.

«Javlja se niz problema koji sprjeCavaju gradevinsku tvrtku da troskove
gradenja planira i kontrolira kao u industrijskoj proizvodniji dobro
poznatog sistema- Standard Costing.

eSmatra se da u gradevinarstvu i ne postoji efekasan sistem kontrole
troskova, vec je to vise informacijski sistem o troskovima.

U gradevinarstvu se koristi nekoliko sistema za kontrolu troskova.
|zbor sistema ovisi djelomicno o veliCini i slozenosti posla - projekta.



*Koristenje bilo kojeg sistema kontrole povezano je sa odgovarajucim
trosSkovima. ObicCno, Sto je kontrola detaljnija i obuhvatnija sistem je
skuplji. Tako se dolazi do toCke kada daljnje povecanje kontrole
troskova ne daje odgovarajuce rezultate, odnosno do toCke kada
povecanje troskova kontrole viSe ne dovodi do smanjenja vec do
povecanja ukupnih troskova projekta.
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7. Pitanja 1 odgovori za ponavljanje nau ¢enoq

1) U gradevinarstvu se koristi nekoliko sistema za kontrolu
troskova,opisi jedan od njih?
Ukupni profit ili gubitak za dati posao.

Po ovom sistemu tvrtka Ceka na zavrSetak svih radova i tek tada
usporeduje prihode - naplate sa troskovima,te se vidi koliki je profit ili
gubitak za taj posao u cjelini. Podaci se uzimaju iz financijskog
knjigovodstva koje obavezno vodi svaka firma. Ovaj sistem koristan je
samo za veoma male poslove koji kratko traju i angaziraju malo radnika
| gradevinske mehanizacije.




2) Kako se dijele faktori koji dovode do odstupanja stvarnih od
planiranih troSkova materijala?

Dijele se na:

Cienovne faktore: inflacija i promjene (neslaganje stvarnih sa
planiranim nabavnim cijenama materijala)

Kvantitativne faktore: rasipanje i lomovi materijala; krade i gubitci;
pogresno mjerenje; popravci lose izvedenih radova
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